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平成 28年度冬季ボーナス支給予測調査結果 
～平均支給額は、昨年度冬季（支給実績ベース）に比べ 1.3％増～ 

 

 

 

 

 

＜調査結果のポイント＞ 

・ 平成 28年度冬季ボーナスは、正社員１人あたり平均支給額が昨年度冬季（支給実績ベース）に比

べ 1.3％増と、２期連続の増加となる見通し。 

・ 業種別にみると、製造業（1.5％増）、非製造業（1.2％増）ともにプラスの見通し。 

・ 規模別にみると、製造業は大企業（0.3％増）、中小企業（2.0％増）、また、非製造業は大企業（▲

0.2％）、中小企業（2.2％増）と、中小企業でプラスの見通しである。 
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ﾘｰﾏﾝ・ｼｮｯｸ後の影響 東日本大震災の影響

※ 24年度冬～27年度冬は実績支給ベース。よって24年度夏以前とは連続しない。  

 

■冬季ボーナス支給予定の有無 

・77.7％の企業がボーナス支給を予定。昨年度冬季調査（75.3％）比 2.4 ﾎﾟｲﾝﾄ増。 

・業種別では、製造業が 76.9％（同 2.5 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、非製造業が 78.3％（同 2.3 ﾎﾟｲﾝﾄ増）。 

 

■正社員 1人あたりの平均支給額 

・正社員 1人あたりの平均支給額は 342,503円。昨年度冬季の支給実績額（337,960円）で比べると、

金額で 4,543円増、伸び率が 1.3％増となった。 

・業種別では、製造業が 382,713円（同 1.5％増、5,575円増）、非製造業が 314,067円（同 1.2％増、

3,813円増）と、ともにプラスとなった。 
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＜調査の概要＞※本調査は平成 20年度冬から実施したものである。 

 

(1)調査時期    平成２８年１０月中旬～１１月上旬 

 

(2)調査方法    当社実施「あしぎん景況調査」の特別質問 

 

(3)調査対象企業  足利銀行の営業地域（栃木県、群馬県、茨城県、埼玉県他）の企業 1,756社 

 

(4)企業規模区分  従業員数にて規模を区分 

大企業……製造、建設、運輸は 300人以上、 

卸売、サービスは 100人以上、小売は 50人以上 

中小企業…上記未満 

(5)有効回答企業数 987社（回答率 56.2％） 

 

(6)回答状況    下記のとおり 

回答状況 対象企業数 有効回答数 有効回答率 構成比
全体 1,756 987 56.2% 100.0%
地域 栃木県内 938 557 59.4% 56.4%

栃木県外 818 430 52.6% 43.6%

規模 大企業 446 253 56.7% 25.6%
中小企業 1,310 734 56.0% 74.4%

業種 製造業 736 419 56.9% 42.5%
　大企業 98 60 61.2% 14.3%
　中小企業 638 359 56.3% 85.7%

　　飲・食料品 82 39 47.6% 9.3%
　　繊維品 35 19 54.3% 4.5%
　　木材・木製品 22 10 45.5% 2.4%
　　紙・パルプ 25 18 72.0% 4.3%
　　化学品 23 10 43.5% 2.4%
　　プラスチック 48 30 62.5% 7.2%
　　窯業・土石 33 26 78.8% 6.2%
　　鉄鋼・非鉄 48 28 58.3% 6.7%
　　金属製品 78 42 53.8% 10.0%
　　一般機械 79 44 55.7% 10.5%
　　電気機械 80 46 57.5% 11.0%
　　輸送用機械 70 39 55.7% 9.3%
　　精密機械 46 27 58.7% 6.4%
　　その他 67 41 61.2% 9.8%

非製造業 1,020 568 55.7% 57.5%
　大企業 348 193 55.5% 34.0%
　中小企業 672 375 55.8% 66.0%

　　建設 215 128 59.5% 22.5%
　　卸売 194 103 53.1% 18.1%
　　小売 201 105 52.2% 18.5%
　　運輸 147 79 53.7% 13.9%
　　サービス 263 153 58.2% 26.9%

四捨五入により合計は100にならない。  

(7)注意点 

・図表中のｎとは、回答者数のことである。 

・集計は、小数第 2位を四捨五入しているため、数値の合計は 100％にならない場合がある。 
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１. 冬季ボーナス支給予定の有無 

＜ボーナス支給を予定する企業は、77.7％＞ 

 

・ 全体では、77.7％の企業がボーナス支給を予定している。昨年度冬季調査（75.3％）との比較

では 2.4 ﾎﾟｲﾝﾄ増となった。「支給予定無し」と回答した企業は 7.7％と昨年度冬季調査（8.1％）

と比較すると▲0.4 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 
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・ 業種別では、製造業が 76.9％、非製造業でも 78.3％の企業が支給を予定している。昨年度冬季

調査との比較では、製造業（74.4％）が 2.5 ﾎﾟｲﾝﾄ増、非製造業（76.0％）は 2.3 ﾎﾟｲﾝﾄ増とな

った。 

 

・ 規模別では、製造業の大企業が 91.5％、中小企業が 74.4％の企業が支給を予定している。昨年

度冬季調査との比較では、大企業（94.2％）が▲2.7 ﾎﾟｲﾝﾄ、中小企業（70.8％）が 3.6 ﾎﾟｲﾝﾄ

増となった。非製造業では、大企業が 84.9％、中小企業が 74.9％と、昨年度冬季調査との比較

では、大企業（85.9％）が▲1.0 ﾎﾟｲﾝﾄ、中小企業（71.2％）が 3.7 ﾎﾟｲﾝﾄ増となった。 

 

・ 昨年度冬季調査と比較して増加した業種は、製造業では「紙・パルプ」（14.1 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「プラ

スチック」（12.2 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「木材・木製品」（10.0 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「繊維品」（9.3 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「輸送

用機械」（8.1 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「精密機械」（7.4 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「その他」（4.9 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「飲・食料品」

（1.5 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「電気機械」（1.0 ﾎﾟｲﾝﾄ増）の９業種。非製造業では、「小売」（4.0 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、

「建設」（2.8 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「サービス」（2.3 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「卸売」（1.9 ﾎﾟｲﾝﾄ増）、「運輸」（0.4 ﾎﾟｲﾝ

ﾄ増）の全業種で増加となった。 

 

・ 一方、減少した企業は、製造業では「化学品」（▲13.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「一般機械」（▲6.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「鉄

鋼・非鉄」（▲2.3 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「窯業・土石」（▲0.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「金属製品」（▲0.5 ﾎﾟｲﾝﾄ）の５業種

であった。 
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＜参考：２７年度冬季調査との比較＞ 

 

28年度冬
(%)

27年度冬
(%)

昨年度冬季
調査比較

28年度冬
(%)

27年度冬
(%)

昨年度冬季
調査比較

全体 77.7 75.3 2.4 7.7 8.1 ▲ 0.4

栃木県内 76.1 73.8 2.3 8.1 9.5 ▲ 1.4

栃木県外 79.7 77.3 2.4 7.2 6.2 1.0

大企業 86.5 88.1 ▲ 1.6 2.4 2.3 0.1

中小企業 74.7 71.0 3.7 9.6 10.0 ▲ 0.4

製　造　業 76.9 74.4 2.5 5.8 6.8 ▲ 1.0

　大企業 91.5 94.2 ▲ 2.7 1.7 0.0 1.7

　中小企業 74.4 70.8 3.6 6.5 8.0 ▲ 1.5

　　飲・食料品 87.2 85.7 1.5 5.1 4.1 1.0

　　繊維品 68.4 59.1 9.3 21.1 13.6 7.5

　　木材・木製品 60.0 50.0 10.0 20.0 20.0 0.0

　　紙・パルプ 83.3 69.2 14.1 5.6 0.0 5.6

　　化学品 77.8 91.7 ▲ 13.9 0.0 0.0 0.0

　　プラスチック 76.7 64.5 12.2 0.0 12.9 ▲ 12.9

　　窯業・土石 76.0 76.9 ▲ 0.9 4.0 3.8 0.2

　　鉄鋼・非鉄 85.2 87.5 ▲ 2.3 3.7 3.1 0.6

　　金属製品 76.2 76.7 ▲ 0.5 4.8 2.3 2.5

　　一般機械 79.5 86.4 ▲ 6.9 2.3 2.3 0.0

　　電気機械 73.9 72.9 1.0 6.5 8.3 ▲ 1.8

　　輸送用機械 79.5 71.4 8.1 5.1 9.5 ▲ 4.4

　　精密機械 70.4 63.0 7.4 3.7 7.4 ▲ 3.7

　　その他 70.0 65.1 4.9 10.0 11.6 ▲ 1.6

非　製　造　業 78.3 76.0 2.3 9.2 9.0 0.2

　大企業 84.9 85.9 ▲ 1.0 2.6 3.1 ▲ 0.5

　中小企業 74.9 71.2 3.7 12.6 11.9 0.7

　　建設 76.6 73.8 2.8 7.0 5.4 1.6
　　卸売 85.4 83.5 1.9 8.7 4.6 4.1
　　小売 84.6 80.6 4.0 5.8 6.5 ▲ 0.7
　　運輸 73.1 72.7 0.4 14.1 17.0 ▲ 2.9
　　サービス 73.2 70.9 2.3 11.1 12.8 ▲ 1.7

「支給予定あり」 「支給予定なし」
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２. 正社員１人あたりの平均支給月数 

＜正社員 1人あたりの平均支給月数は 1.47 ｶ月＞ 

 

・ 正社員 1人あたりの平均支給月数は 1.47 ｶ月となり、昨年度冬季調査（1.51 ｶ月）と比較では、

▲0.04ヵ月となった。 

 

・ 業種別では、製造業が 1.58 ｶ月、非製造業が 1.39 ｶ月となった。昨年度冬季調査との比較では、

製造業は同値、非製造業は▲0.07 ｶ月となった。 

 

・ 規模別では、製造業・大企業が 2.25 ｶ月、中小企業が 1.45 ｶ月となった。昨年度冬季調査との

比較では、大企業は 0.13 ｶ月増、中小企業は同値となった。非製造業では、大企業が 1.49 ｶ月、

中小企業が 1.33 ｶ月となった。昨年度冬季調査との比較では、大企業は▲0.12 ｶ月、中小企業は

▲0.03 ｶ月となった。 

 

・ 昨年度冬季調査との比較では「化学品」（0.37 ｶ月増）、「一般機械」（0.31 ｶ月増）、「プラスチッ

ク」（0.12 ｶ月増）など８業種で支給月数が増加となった。一方、「木材・木製品」（▲0.47 ｶ月）、

「精密機械」（▲0.28 ｶ月）、「窯業・土石」（▲0.21 ｶ月）、「小売」（▲0.19 ｶ月）、「サービス」（▲

0.13 ｶ月）など１１業種で支給月数が減少となった。 

 

 

(%)

1.0ヵ月未満
1.0ヵ月以上
1.5ヵ月未満

1.5ヵ月以上
2.0ヵ月未満

2.0ヵ月以上
2.5ヵ月未満

2.5ヵ月以上
3.0ヵ月未満

3.0ヵ月以上
28年度冬

平均支給月数
（ｶ月）※

27年度冬
平均支給月数

（ｶ月　ｎ=657）※

昨年度冬
比較
(ｶ月）

全体 13.1 35.2 23.5 19.4 5.6 3.3 1.47 1.51 ▲ 0.04

栃木県内 14.3 33.1 22.0 20.9 4.7 5.0 1.50 1.51 ▲ 0.01
栃木県外 11.6 37.7 25.2 17.5 6.6 1.3 1.43 1.51 ▲ 0.08

大企業 10.9 25.1 23.0 24.6 10.4 6.0 1.68 1.75 ▲ 0.07
中小企業 13.9 39.0 23.7 17.4 3.7 2.3 1.39 1.41 ▲ 0.02

製　造　業 11.5 30.2 24.5 20.9 7.9 5.0 1.58 1.58 0.00
　大企業 2.2 6.5 17.4 34.8 21.7 17.4 2.25 2.12 0.13
　中小企業 13.4 34.9 25.9 18.1 5.2 2.6 1.45 1.45 0.00

　　飲・食料品 10.0 40.0 20.0 16.7 6.7 6.7 1.59 1.51 0.08
　　繊維品 22.2 22.2 44.4 11.1 0.0 0.0 1.26 1.17 0.09
　　木材・木製品 16.7 66.7 16.7 0.0 0.0 0.0 1.05 1.52 ▲ 0.47
　　紙・パルプ 8.3 25.0 41.7 8.3 8.3 8.3 1.62 1.71 ▲ 0.09
　　化学品 16.7 16.7 16.7 16.7 0.0 33.3 2.32 1.95 0.37
　　プラスチック 23.8 9.5 33.3 23.8 9.5 0.0 1.46 1.34 0.12
　　窯業・土石 17.6 52.9 11.8 11.8 5.9 0.0 1.22 1.43 ▲ 0.21
　　鉄鋼・非鉄 4.8 19.0 38.1 19.0 19.0 0.0 1.70 1.64 0.06
　　金属製品 17.2 34.5 17.2 13.8 6.9 10.3 1.51 1.60 ▲ 0.09
　　一般機械 0.0 32.1 21.4 32.1 3.6 10.7 1.86 1.55 0.31
　　電気機械 9.7 35.5 29.0 16.1 6.5 3.2 1.50 1.55 ▲ 0.05
　　輸送用機械 3.8 19.2 23.1 30.8 15.4 7.7 1.89 1.90 ▲ 0.01
　　精密機械 10.5 26.3 10.5 47.4 5.3 0.0 1.62 1.90 ▲ 0.28
　　その他 17.4 30.4 26.1 17.4 8.7 0.0 1.38 1.45 ▲ 0.07

非　製　造　業 14.2 38.8 22.7 18.3 3.9 2.1 1.39 1.46 ▲ 0.07
　大企業 13.9 31.4 24.8 21.2 6.6 2.2 1.49 1.61 ▲ 0.12
　中小企業 14.4 42.8 21.6 16.8 2.4 2.0 1.33 1.36 ▲ 0.03

　　建設 7.1 48.8 25.0 15.5 2.4 1.2 1.35 1.34 0.01
　　卸売 12.2 36.5 20.3 20.3 6.8 4.1 1.51 1.50 0.01
　　小売 11.0 35.6 26.0 17.8 8.2 1.4 1.48 1.67 ▲ 0.19
　　運輸 35.8 28.3 18.9 17.0 0.0 0.0 1.10 1.14 ▲ 0.04
　　サービス 12.6 39.8 22.3 20.4 1.9 2.9 1.41 1.54 ▲ 0.13
※　平均支給月数の算出方法：回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

正社員１人あたりの平均支給月数（ｎ=665）
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３. 正社員１人あたりの平均支給額 

＜平均支給額は 342,503円、昨年度支給実績比 1.3％増＞ 

 

・ 正社員 1 人あたりの平均支給額は、342,503 円となり、昨年度冬季の支給実績額（以下、昨年

度）との比較では、1.3％増（4,543円増）となった。 

 

・ 業種別では、製造業の平均支給額は 382,713円となり、昨年度（377,138円）との比較では 1.5％

増（5,575円増）となった。非製造業の平均支給額は 314,067円となり、昨年度（310,254円）

との比較では、1.2％増（3,813円増）と、ともにプラスとなった。 

 

・ 規模別にみると製造業では、大企業の平均支給額は 623,901円となり、昨年度（622,312円）と

の比較では 0.3％増（1,589円増）となった。中小企業の平均支給額は 331,274円となり、昨年

度（324,849円）との比較では、2.0％増（6,425円増）となった。 

 

・ 一方、非製造業においては、大企業の平均支給額は 346,502円となり、昨年度（347,364円）と

の比較では▲0.2％（▲862円）となった。中小企業の平均支給額は 296,539円となり、昨年度

（290,199円）との比較では 2.2％増（6,339円増）となった。 

 

１人あたりの平均支給額（ｎ=618） (%)

100,000円未満
100,000円以上
200,000円未満

200,000円以上
300,000円未満

300,000円以上
400,000円未満

400,000円以上
500,000円未満

500,000円以上
28年度冬

平均支給額
（円）※

27年度冬
平均支給額

（円　ｎ=618）※

昨年度冬
比較
（円）

増減率
(%)

全体 2.8 13.4 24.4 26.4 14.2 18.8 342,503 337,960 4,543 1.3

栃木県内 2.9 15.0 22.4 26.0 13.6 20.1 347,791 343,062 4,729 1.4

栃木県外 2.5 11.5 26.9 26.9 15.1 17.2 336,077 331,761 4,316 1.3

大企業 2.3 9.3 20.3 18.0 18.6 31.4 419,077 419,298 ▲ 221 ▲ 0.1

中小企業 2.9 15.0 26.0 29.6 12.6 13.9 312,972 306,592 6,380 2.1

製　造　業 2.3 11.3 21.5 24.2 14.1 26.6 382,713 377,138 5,575 1.5

　大企業 0.0 2.2 2.2 8.9 13.3 73.3 623,901 622,312 1,589 0.3

　中小企業 2.8 13.3 25.6 27.5 14.2 16.6 331,274 324,849 6,425 2.0

　　飲・食料品 3.4 13.8 24.1 31.0 10.3 17.2 336,658 317,110 19,548 6.2

　　繊維品 20.0 40.0 0.0 40.0 0.0 0.0 185,000 181,000 4,000 2.2

　　木材・木製品 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 0.0 248,000 268,333 ▲ 20,333 ▲ 7.6

　　紙・パルプ 0.0 9.1 18.2 9.1 36.4 27.3 421,000 408,727 12,273 3.0

　　化学品 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7 50.0 508,588 470,643 37,945 8.1

　　プラスチック 5.0 15.0 15.0 25.0 0.0 40.0 361,250 349,250 12,000 3.4

　　窯業・土石 0.0 13.3 26.7 33.3 0.0 26.7 334,733 322,433 12,300 3.8

　　鉄鋼・非鉄 0.0 5.0 20.0 5.0 20.0 50.0 454,550 446,675 7,875 1.8

　　金属製品 0.0 8.7 21.7 26.1 26.1 17.4 394,958 396,931 ▲ 1,973 ▲ 0.5

　　一般機械 0.0 0.0 12.0 40.0 16.0 32.0 462,620 451,400 11,220 2.5

　　電気機械 3.2 6.5 29.0 22.6 19.4 19.4 367,105 382,707 ▲ 15,603 ▲ 4.1

　　輸送用機械 0.0 4.2 16.7 16.7 20.8 41.7 490,544 476,192 14,352 3.0

　　精密機械 0.0 16.7 22.2 27.8 11.1 22.2 350,000 363,333 ▲ 13,333 ▲ 3.7

　　その他 8.7 26.1 21.7 26.1 4.3 13.0 290,261 283,228 7,033 2.5

非　製　造　業 3.0 14.9 26.5 27.9 14.4 13.3 314,067 310,254 3,813 1.2

　大企業 3.1 11.8 26.8 21.3 20.5 16.5 346,502 347,364 ▲ 862 ▲ 0.2

　中小企業 3.0 16.6 26.4 31.5 11.1 11.5 296,539 290,199 6,339 2.2

　　建設 0.0 6.7 17.3 41.3 18.7 16.0 356,587 344,133 12,454 3.6

　　卸売 2.9 10.3 23.5 26.5 19.1 17.6 346,676 344,414 2,262 0.7

　　小売 0.0 10.0 38.6 18.6 17.1 15.7 329,828 327,052 2,776 0.8

　　運輸 11.5 28.8 32.7 13.5 7.7 5.8 226,135 222,231 3,904 1.8

　　サービス 3.1 20.6 23.7 33.0 9.3 10.3 294,097 295,179 ▲ 1,083 ▲ 0.4

※　平均支給額の算出方法：回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※　28年度冬支給見込額と、27年度冬支給実績額は共通回答企業。  

以 上 


